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Barranquilla - 17 de mayo de 2018.

Doctora:

DELCY HOYQOS ABAD.

Secretaria General — Comisiéon Quinta.
SENADO DE LA REPUBLICA
Carrera 72 No 8 — 68.

Bogota

REF: Respuesta a la comunicacién CQU -CS-0516-2019 del 8 de mayo de 2019.

Cordial Saludo:

Conforme a la solicitud realizada en la comunicacién citada en la referencia, damos
respuesta a cada una de las preguntas realizadas al Gerente General de la Empresa de
Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Barranquilla. S.A. — ESP, segun el cuestionario
remitido por la Comisién Quinta del Senado de la Republica.

A continuacién, se citara cada una de las preguntas realizadas con su respuesta respectiva.

1. “ Desde el afio 2000 hasta la fecha favor dar las transferencias realizadas por
Triple A a sus propietarios. Discriminar entre INASSA, la Alcaldia de
Barranquilla y demas socios”:

Entendiendo la pregunta como cualquier transferencia dineraria realizada por la Empresa
de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Barranquilla. S.A. — ESP. a sus accionistas, se
presenta la informacion clasificada en 3 diferentes conceptos teniendo en cuenta que, la
Empresa, conforme a sus Estatutos Sociales, clasifica sus accionistas en tres tipos a saber:
(i) Tipo A — Sector Publico. (ii) Tipo B — Sector Privado. Tipo C- Socio Calificado:

1.1 DIVIDENDOS.
1.2 PAGOS POR CONTRATOS Y OTROS
1.3 REGALIAS.

La informacidén corresponde a los socios identificados que se encuentran actualmente
registrados en el Libro de Accionistas:

1.1- Dividendos
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e
RETADOS | RETADOS . |- DECRETADOS: 1| DECRETADOS

1998 |$ 1.645730.060 §  227.790.480 § 3.117.000.4%0 5 4.990.530,030

2000 |§ 2708275512 3§ 345.560.106 $ 4657185438 3 7.710190.055 | § 23452712024
2001 |5 3.835.666.080 5 4971.342.040 §  6.600.706.920 $  10.927.715.040

012 |5 8.103.408.932 |5 6.195408.932 1§ 1.887.581.406 |3 2260330125 46.426.470.0% | § 44.081.40015518  56.510.260286 |§  52.500,842.089
2013 1S S EaRE5 000 |5 2663.65/,000 1§ 613503000 |5 365.306.867 |8 15004106000 |3 15.094108.0001% 18.371.346.000(3 18124161867
7074 1§ 2610083860 1§ 2610.983.860 1§ 601.311.340 | § 1.673.012058 |5 147922238803 14792223830, 18.003919.0801%  19.076.510.738
215 |5 2.610.365.860 |5 2610333860 § 601.311.340|§ 322.320391|5 1479222368800 % 14792003880 |$ 1B.0C31.080}§  17.724.028131
2016 |3 B.5206523% |§ 6.500632336 1% 1502051184 |3 6918113245 35950.37148513 35.950.371.488 | 44.073.055008|§ 44.182.815148
07 |3 2B98.056.516 |3 1.341.194.040 | § 667578304 |3 7511309315 15.422387.328 13 9.700.247.055 |5  19.936.024.448|§ 11.792572.227
2018 | § 2.608.056.616 |5 34000045605 667578304 1§ 190476830 (3 1642238732818 19.858.142.272|§  19.988.024.4481F 23.537.523.682
2019 §  96.019.868 $  10.025420 3 e 986,045,288
TOTAL |5 26.582.264.272|§  25.394.584.756|$ 7.606.596.408 5 4.241.108.833\5 175.278.042808(§ 155.268.714.731] § 219.466.903.486] § 211.357.120.344

*4999 - 2001: informacién extraida de las actas de Asamblea General
“Dividendos pagados 1999-2001: calculado con el saldo de Dividendos por Pagar de la contabilidad a dic-2011.
*Informacion contable hasta abr-2019

1.2 CONTRATOS Y OTROS

1.2.1. TRANSFERENCIAS REALIZADAS A INASSA.

~2.008.03

THE
6,682

231.628.548

$ $ $  2.239.665.228
2005 $  1.848.005285 | § 1.331.884.771 |9  3.180.810.055
2006 $  5.014.747.588 | $  681.552.566 | $__ 5.696.300.174
20607 $  0.307.131.411 | & 4.446.700.291 | 5 13.843.831.702
2008 § 14.176.143.701 | 3 3.315.048.965 | $  14.491.192.666
2009 $ 12.830.435.345 | § 4.681.821.566 | $ 17.512.250.902
2010 $  21.377.075.005 | & 2.554.862.347 | §_ 23.932.837.412
2011 $ 550826064880 | §  807.376.957 | §  26.880.041.846
2012 $ 14.507.737.620 | § 2.613.101.276 | $_ 17.120.838.905
2013 S i5.305.310.767 | § 1.670.485.938 | $_ 17.065.795.705
2014 §  16.794.987.078 | $ 28.030.622 | $_ 16.823.017.700
5615 $ 18.331.260.653 | § 5.002.306.790 | §  23.533.587.452
2016 §  19.331.079.060 | $ 8.553.728 | S 19.330.632.797
2017 $ 18.164.995.561 | § - |8 15.164.295.551
2018 B - |8 - 5 -
2019 3 - 13 TS ”
TOTAL $ 192.160.733.714 | $ 27.663.374.382 | $ 219.824.108.096

*La informacion de 2000 a 2003 esta en un equipo con una infraestructura tecnolégica obsoleta y fuera de

uso.

*El importe pagado por Otros conceptos incluye pago por el software Amerika hasta sept-2013, entre otros.
*A partir de oct-2013, el software Amerika se le paga a la empresa América Tecnologias de la Informacion.
*Informacion contable hasta abr-2019.
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1.2.2. Pagos a Amerika T.l. por software Amerika entre octubre 2013 a abril 2019

2013

~ 370.841.280

2014

1.977.684.045

2015

2.335.899.088

2018

2.225.702.523

2017

3.669.412.847

2018

5.281.840.097

2019

968.320.364

TOTAL

16.838.700,244

*Informacion contable hasta abr-2019

1.2.3. Pagos realizados a socios Clase B por otros conceptos distintos a

dividendos

2003 $ 2.071.748.
2004 $ 3.147.484.973
2005 $ 4.276.310.000
2008 $ 6.303.193.775
2007 $ 7.188.428.738
2008 $ 10.164.192.589
2009 $ 17.461.107.117
2010 $ 19.117.510.522
2011 $ 21.607.351.687
2012 $ 24.809.492.561
2013 $ 35.088.097.963
2014 $ 37.586.852.803
2015 $ 25.153.061.980
2016 $ 17.332.247.970
2017 $ 21.943.505.176
2018 $ 31.551.780.812
2019 $ 10.605.668.232
TOTAL $ 295.408.024.219

*|.a informacion de 2000 a 2003 est& en un equipo con una infraestructura tecnoldgica obsoleta y fuera de uso

*Informacién contable hasta abr-2019

*Estos pagos incluyen a socios minoritarios que también son proveedores y contratistas de la empresa,
empleados y sus beneficios, entidades gremiales/locales, entre ofras.
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Trigle A S.A. ES.E

1.3. REGALIAS GENERADAS DISTRITO DE BARRANQUILLA, QUE SE
CRUZAN CONTRA CARTERA'.

oct-dic 2013 2.736.465.661
2014 8.632.016.824
2015 8.620.560.477 17.5635.966.012
2016 20.145.826.109
2017 18.287.047.592
2018 20.105.517.191 40.885.950.651
mar-19 19.390.517.186
TOTAL 78.527.433.854 77.812.433.849
|Pendiente por cruzar 715.000.005 |

2. ¢Cree usted que entre el afio 2000 y la actualidad se desarrollé una operacién
fraudulenta por parte del socio mayoritario de la Triple A. Favor explicar su
respuesta?

Es importante advertir que fui designado como Gerente General de la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Barranguilla el 21 de enero de 2018.

A partir de esta fecha, recibi los informes del equipo juridico de la Empresa sobre diferentes
procesos que se encuenfran en conocimiento de las autoridades competentes,
especificamente, en manos de la Fiscalia 5 y 38 Delegada ante los Jueces Penales del
Circuito Especializados de Bogotd adscrita a la Direccién de la Fiscalia Nacional
Especializada contra la Corrupcion.

La primera conoce, en especial, de la investigacion penal adelantada con ocasién al
contrato de asistencia técnica suscrito entre INASSA S.A., y Triple A, que se encausa por
el delito de concierto para delinquir y enriquecimiento ilicito de particulares. En este proceso,
la empresa como consta en las actas de inspecciones judiciales practicadas por los
investigadores y peritos de Fiscalia presté tode el concurso y facilitd la documentacion
requerida por la autoridad, con base en la cual la Delegada indagatorié a los ex gerentes y
funcionarios de ambas entidades y adopté medidas de aseguramiento. Este proceso se
encuentra en su etapa instructiva.

1 £l pago por concepto de regalias tiene su origen a raiz de la suscripcién de contrato de suscripcidn de acciones
entre el Municipio de Barranguilia en la Sociedad de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Barrancquilla
celebrado el 19 de octubre de 1593.
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La Fiscalia 36 adscrita a la Direccién Especializada de Extincidén del Dereche de Dominio,
con fecha 3 octubre de 2018, decreté la medida cautelar de suspension del poder
dispositivo, embargo, secuestro, sobre 82.16% de la composicidn accionaria que posee
INASSA S.A., en la sociedad Triple A S.A. E.S.P., de la ciudad de Barranquilla, cuya
demanda de extincién de dominio fue radicada, el 4 de abril de 2019, ante el Juzgado Penal
del Circuito Especializado de Extincién de Dominio de Barranquilia.

La segunda Fiscalia, es decir la 38, investiga todo lo relacionado con los casos de
corrupcién por facturaciones ficticias y contratos simulados, la cual imputd cargos por los
delitos de enriquecimiento ilicito de particulares, administracién desleal y falsedad en
documento privado en concurso homogéneo y sucesivo en contra de cuatro personas, tres
de las cuales aceptaron cargos en las audiencias de allanamiento ante el Juez Penal
Municipal de Contrcl de Garantias de Barranquilla.

En este momento, la actuacién procesal cuenta con los respectivos escritos de acusacion,
radicados ante el Juzgado Unico Penal del Circuito Especializado de Barranquilla, para
efectos de verificar la legalidad de esos allanamientos e individualizacién de pena y
sentencia.

Como pueden apreciar, Honorables Senadores citantes, esperamos el resultado de los
procesos judiciales adelantados por las autoridades competentes que vienen investigando
todos estos casos, en virtud de lo anterior me abstengo de calificar los actos realizados.

En ambos procesos penales la empresa viene ejerciendo todas las acciones necesarias en
procura de su reconocimiento como victima, que nos permita recuperar indexadamente
todos los perjuicios causados. Para tal efecto, otorgué poder a fin que se iniciara una accion
de tutela contra unas decisiones adoptadas en el caso de la Fiscalia 52 al no ser admitidos
como parte civil. La Fiscalia 52, en primera instancia, y la Fiscalia 42 Delegada ante el
Tribunal de Bogota, en segunda instancia, consideraron que Triple A al beneficiar a
INASSA, dado su poder controlante, no era victima.

Por consiguiente, se presentd una tutela contra esas decisiones judiciales dada la
existencia de varias vias de hecho, y, en primera instancia, correspondié al Tribunal de
Bogota- Sala Penal que tutelo, a favor de Triple A, el derecho al debido proceso y acceso
efectivo a la administracion de justicia. Este failo por no abordar todas las vias de hecho
denunciadas fue impugnado y la Corte Suprema de Justicia-Sala Penal confirmo el fallo de
primera instancia con fecha 6 de mayo de 2019, M.P. Luis Salazar Otero, allegada a la
Relatoria el 17 de mayo de 2019, en la que plantea que la Fiscalia 42 Delegada ante el
Tribunal Superior de Bogoté, debe pronunciarse de manera integral considerando todos los
aspectos planteados en el recurso de apelacidn postulado por la sociedad accionante.

Como la accionada no dio cumplimiento a la orden dispuesta en el fallo de primera instancia,
los apoderados de Triple A, conforme con lo decidido por la CSJ, promoveran el incidente
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de desacato, al tenor de los arts. 27 y 52 del decreto 2591 de 1991, para que se adopten
fas medidas tendientes a la efectividad del derecho amparado.

La Corte en esta decisién, advirtid que no le asiste razén al Distrito Especial Turistico y
Portuario de Barranquilla, quien es socio de Triple A, que arremete juridicamente para que
las autoridades no reconozcan a la Sociedad Triple A como victima. La Corte determind en
este fallo que contrario a lo afirmado por el apoderado judicial del Distrito, el proveido por
medio del cual se desaté |a alzada contra el auto que rechazé la demanda de parte civil de
Triple A, “dejo de considerar todos los aspectos en que se fundo el disenso postulado™.

3. ¢Favor hacer un balance del estado de la empresa Triple A, que Usted encontré
al momento de posesionarse como Gerente?

Conforme lo antes mencionado, ingresé a la empresa desde el 21 de enero de 2019, e
inmediatamente tuve que emprender las labores de empalme y proyeccion del informe de
sostenibilidad 2018, con miras a la Asamblea General de Accionistas de la compaiiia de
Triple A, desarrollada el 26 de marzo de 2018.

Este informe fue realizado con base en los resultados entregados por las diferentes areas
por corresponder a un periodo anterior (2018), el cual evidencia unos estados financieros
solidos y desde el punto de vista misional una prestacion eficiente del servicio de aseo,
acueducto y alcantarillado.

Los estados financieros, sometidos a la inspeccion previa de los accionistas, contaron con
el dictamen de La Revisoria Fiscal de la sociedad sin salvedades.

En cuanto al balance del estado de la Empresa Triple A, en estos primeros 110 dias?, resalto
a continuacion los aspectos de mayor relevancia.

Es importante resaltar que uno de los asuntos criticos durante este periodo, es la ausencia
de informacion de la compafiia confiable, eficaz y oportuna que facilite el conocimiento
veraz de la organizacion.

Asi las cosas, E! informe que se expone a continuacion fue construido partiendo de los
documentos, situaciones y hechos conocidos durante el periodo antes sefialado.

Aspectos Financieros y contables:

Para el mes de abril de 2018, cerramos con un comportamiento estable, con indicadores
que demuestran el crecimiento de la empresa, con un Ebitda superior en 17% al conseguido
a corte de diciembre 2018. La empresa cuenta con la liquidez suficiente para atender sus
compromisos con el sector financiero, asi como también con sus proveedores. Adicional a

% Corte 10 de mayo de 20119
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lo anterior, la compaifiia dispone de caja para atender los proyectos a corto y mediano plazo
y sus gastos de funcionamiento.

A continuacion, relacionamos un comparativo de los indicadores afio 2018 y abril de 2019.

_abr-18° | abrd9 - Var
INGRESOS 181.741 19501415 7.3%
DEUDA FINANCIERA 201.407 152.028 -19.6%!
EBITDA 57 652 79510 177%
ENDEUDARIENTO £1.3% 50.4%©  -17.7%
TOTAL PASIVO 382.008 314859578 A7T7%
RESULTADO NETO 14522 283778 954%

COP Millones

Luego de este resumen, frente a las cifras que tenemos actualmente, contextualizamos

algunas situaciones propias de este proceso:

T
=

.
£ géf
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Entidades Financieras:

A pesar de contar con estados financieros solidos; como producto de las diferentes
investigaciones que se adelantan, la sociedad desde agosto de 2017 no tiene
acceso a créditos con el sistema financiero, que le permitan actualmente apalancar
diferentes proyectos de expansion a largo plazo en desarrolio de su objeto social.

Con el fin de solventar esta situacién, se han realizado diferentes acercamientos
con las entidades financieras, que permitan contrarrestar las medidas de control que
la Banca adopta, producto del proceso de extincién de dominio y asegurarnos el
acceso a créditos que permitan realizar las inversiones a largo plazo que la Empresa
reguiera.

Obligaciones Municipales:

Se encontraron deficiencias importantes en los procesos de cobro de cartera a los
Municipios a los cuales se les presta el servicio.

Producto de lo anterior, se inicidé una revision exhaustiva de las obligaciones
pendientes de cancelar por dicho concepto, identificando que a la fecha existen
deudas por aclarar.
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Para contrarrestar esta situacion, nos encontramos en la etapa de recoleccion de la
informacion y contratacién para iniciar las labores de cobranza y recuperacion de
dicha cartera.

¢ Provision, Contingencias y Pasivos:

En cuanto al manejo de provisiones, contingencias y pasivos, existia una disparidad
en conceptos reflejados en su clasificacion contable.

Por lo anterior, se revierten provisiones por un valor de diecinueve mil ochocientos
millones de pesos ($19.800.000.000), realizadas con base en las investigaciones
que se adelantan por contrate de Asistencia Técnica entre la TRIPLE A e INASSA
S.A, siguiendo las instrucciones de la Procuraduria General de la Nacion y
recomendaciones de los asesores fributarios para el 2018.

Tributarios:

En materia tributaria, es importante advertir sobre un procesc de revision gue
adelanta [a Direccion de Impuestos Nacionales — DIAN, de cara a la Declaracidn de
Renta presentada del afio 2016.

Aspectos Tecnoldgicos

Actualmente, tenemos un rezago tecnoldgico para soportar algunos procesos y en otros
casos, ausencia de software que permitan un mayor control y eficiencia de los mismos.

Uno de los software mas importantes es el denominado “AMERIKA®, Sistema Integral de
Gestién y Administracion Comercial y Técnica de la empresa TRIPLE A., el cual
actualmente genera, entre otros, el proceso de facturacion a los usuarios y/o suscriptores
del servicio.

El soporte y evolucidn de este software por la TRIPLE A, se realiza a través de la Empresa
AMERICA TECNOLOGIA Y SERVICIOS S.A.S, quien presta los servicios de soporte,
solucién de incidencias, mejoras, modificaciones, ventas de licenciamiento, servicios de
instalacion y proyectos con un costo mensual aproximado de trescientos millones de pesos
($300.000.000).

Ante la probabilidad de quedarnos sin soporte del Software del servicio tecnoldgico nos
encontramos evaluando las diferentes alternativas gue nos permitan mitigar el impacto que
generaria a través de nuevas tecnologias y aplicativos.
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Aspectos en Materia Contractual

El proceso contractual se realizaba de manera descentralizada, en aplicacién al manual de
contratacion existente y que permitia adicionalmente al drea administrativa, de manera
discrecional aplicar los procesos de contratacion.

Actualmente, se modifico el manual de contratacién, se centralizé en una sola drea la etapa
precontractual y bajo las buenas practicas de gobierno corporativo se activaron los comités
de compras y contratacion.

En cuanto a la informacién de contratos suscritos, tal como ya se ha sefialado, la
informacién conocida a la fecha es parcial, como consecuencia de lo anterior
permanentemente se revelan nuevos contratos en ejecucidn, por lo anterior hemos
emprendido las acciones necesarias para consolidar la informacion y avance de los
mismos.

La prestacién de algunos servicios relevantes y sensibles para la compafiia tales como
recaudos, software y facturacién, se realiza a través de contratistas, en donde el socio
mayoritario en cuestién (INASSA S.A), hace parte de la composicién accionaria.

Adicionalmente encontramos atrasos significativos en el inicio de Procesos de contratacion
para la prestacion oportuna de bienes de servicios, conllevando necesariamente a la
autorizacion de prorrogas de contratos ya existentes, entre otros el servicio de recoleccién
de Aseo.

Por dltimo, existen contratos celebrados incluso por encima de los 10 afios, sin revisar
nuevas condiciones de mercado.

Aspectos de Revisoria Fiscal, Auditoria de Gestién y Control del Riesgos.

La Revisoria Fiscal se prestaba a través de la firma Blanco & Blanco, quien a su vez gjercia
las funciones de auditoria de gestién y resultados, prestando el servicio a la compariia por
un periodo superior a 20 afios.

Es importante sefialar en este aspecto, que el articulo 51 de la Ley 142 de 1994 modificada
por la Ley 689 de 2001 sefiala lo siguiente:

"Articulo 51. Auditoria externa. Independientemente del control interno, todas las
Empresas de Servicios Publicos estan obligadas a contratar una auditoria externa
de gestion y resultados permanente con personas privadas especializadas. Cuando
una Empresa de Servicios Publicos quiera cambiar a sus auditores externos, deberd
solicitar permiso a la Superintendencia, informandofe sobre las causas que la
flevaron a esa decisién. La Superintendencia podré negar la solicitud mediante
resolucion motivada.
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No obstante cuando se presente el vencimiento del plazo del contrato las empresas
podran determinar si lo prorrogan © inician un nuevo proceso de seleccién del
contralista, de lo cual informara previamente a la Superintendencia.

=l Superintendente de Servicios Publicos podra, cada trimestre, solicitar a la
Empresa de Servicios Pablices Domiciliarios informes acerca de la gestion del
auditor externo, y en caso de encontrar que éste no cumple a cabalidad con sus
funciones, podra recomendar a la empresa su remocion.

La auditoria externa obrara en funcion tanto de los intereses de la empresa y de sus
socios como del beneficio que efectivamente reciben los usuarios vy, en
consecuerncia, esta obligada a informar a la Superintendencia las situaciones que
pongan en peligro la viabilidad financiera de una empresa, las fallas que encuentren
en el control interno, y en general, las apreciaciones de evaluacién sobre el manejo
de la empresa. En todo caso, deberan elaborar ademds, al menos una vez al afio,
una evaluacion del manejo de la entidad prestadora.

Paragrafo 1°. Las Empresas de Servicios Plblicos celebraran los contratocs de
auditorfa externa de gestion y resulfados con personas jurldicas privadas
especializadas por periodos minimos de un afic.

No estaran obligados a contratar auditorfa externa de gestidn y resuitados, los
siguientes prestadores de servicios piblicos domiciliarios:

a) A criterio de la Superintendencia, las entidades oficiales que presten los servicios
publicos de que frata la Ley 142 de 1994,

b) Las empresas de servicios pitblicos que atiendan menos de dos mil quinientos
(2.500) usuarios;

¢} Las personas naturales o juridicas que produzcan para ellas mismas los bienes
y servicios propios def objeto de las empresas de servicios publicos;

d) Las empresas de servicios plibiicos que operen exclusivamente en uno de los
municipios clasificados como menores segin la ley 0 en zonas rurales;

e) Las organizaciones autorizadas de que trata el articulo 15 numeral 15.4 de la Ley
142 de 1994 para la prestacion de servicios piblicos;

f) Los productores de servicios marginales.

Paragrafe 2°. En los municipios menores de categoria 8 y 6 de acuerdo con la Ley
136 de 1994 (Régimen Municipal), que sean prestadores directos de un servicio
puablico domiciliario, las funciones de auditoria externa quedaran en cabeza del Jefe
de la Oficina de Control Interno del municipio.

Paragrafo 3° La Superintendencia concederd o negard, mediante resciucion
motivada, el permiso al que se refiere el presente articulo”.

A su vez, la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios expone en el concepto
unificado 06 de la oficina asesora, que el ejercicio de la Revisoria Fiscal y Auditoria de
Gestion son incompatibles y por lo tanto no puede ser realizado por la misma persona
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juridica, asi lo ejerzan personas diferente dentro de una misma firma, conforme a lo
establecido en el articulo 205 del Cédigo de Comercio.

“ (...} El articulo 205 def Cédigo de Comercio contiene el régimen de
incompatibilidades de los revisores fiscales, y en su numeral 3° dispone que no
pueden ejercer el cargo de revisor fiscal quien desempefie en la misma
compafiia o en sus subordinadas cualquier otro cargo, como tampoco puede
efercer otro cargo en la sociedad o en sus subordinadas en el periodo respectivo
quien haya sido elegido revisor fiscal. Sobre este asunto la Junta Central de
Contadores mediante Circular 033 del 14 de Octubre de 1999, expreso: “Como
es bien sabido, los servicios que involucren la disciplina contable, pueden ser
ofrecidos por personas naturales e forma directa, o por personas juridicas que
contemplen dentro se su objeto social tal posibilidad, y que, en los términos
previstos por la Resolucién 042 de 1999, emanada de la Junta Central de
Contadores, en concordancia con la ley 43 de 1990 y el Decreto reglamentario
1510 de 1998 se encuentren inscritas ante la Junta central de Contadores.
“Acerca de la posibilidad de que estos entes en forma simultanea, y a través de
distinfas personas naturales a ellas vinculadas, presten servicios de revisorfa
fiscal y otros propios de la disciplina contable, tales como contabilidad por
outsourcing, auditorfa y asesoria tributaria, en forma reiterada la Junta Central
de Contadores de ha pronunciado en contra de dicha préactica (...)”

Aunado a lo anterior, La Superintendencia de Servicios Publicos, en visita realizada desde
diciembre de 2017, ya habia advertido de esta situacion solicitando a la Empresa Triple A,
lo siguiente:

La funcion de Revisoria Fiscal ejercida a la empresa Triple A de Barranquilla S.A.
E.S.P. es realizada por la firma Blanco & Blanco, firna que también hace las
veces de Auditor Externo, lo cual presuntamente no cumple con lo indicado por
el Consejo Técnico de la Contaduria Piblica en concordancia con Articulo 23 de
fa Resolucion 001 de 2001, donde se plantea que ambas figuras sean totalmente
independientes

Con el propésito de cumplir con el requisito de independencia y objetividad sefialado
legalmente, se separaron las funciones de Revisoria Fiscal y Auditoria a través de firmas
de reconocida trayectoria de la siguiente manera:

La Auditoria sera prestada por PFK Amézquita & Cia.
Por su parte la Revisoria Fiscal serd asumida por la firma internacional Ernest & Young

después de ser aprobada en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del 7 de mayo
de 2019
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Aspectos regulatorios y ambientales:

En abril de 2019, la Comision de Regulacién de la Comisién de Regulacién de Agua — CRA,
resuelve un recurso presentado por Triple A, negando la solicitud de Triple A de aplicar el
Poes a los costos del mercado regional, lo cual se traduce en; (i) una disminucién del cargo
fijo de un 13% en acueducto y 10% en alcantarillado y (i) devolver el mayor valor a los
usuarios cobrado desde julio de 2018.

Lo anterior, debido a que la empresa en el 2018, interpretd que el Poea debia aplicarse al
costo medio de administracion de todo ef mercado que sirve Triple A, y no sélo del mercado
de Barranquilla, tomando la decisién de no modificar las tarifas.

Por tal razdn, la compafia debera devolver a los usuarios el mayor valor pagado, el cual se
hara efectivo de manera progresiva desde junio y en un plazo de 5 meses.

4. (;Cree conveniente contratar una auditoria forense para conocer a fondo todos
los aspectos de la administracion de Triple A durante el siglo XX1?. Favor explicar
Su respuesta.

Se han contratado dos auditorias externas con dos firmas especializadas KROLL
ASSOCIATES (COLOMBIA) S.A y HOLLAND & KNIGHT COLOMBIA S.A.S, los cuales
tienen por objeto establecer de cara al contrato de asistencia técnica entre TRIPLE A e
INASSA, la forma y medios en que se ejecutd el contrato de asistencia técnica y
adicionalmente realizar un analisis juridico frente a las relaciones contractuales y
societarias. Este informe constituird un informe independiente sobre la ejecucidn de dicho
Contrato.

Sin perjuicio de lo anterior, se esta evaluando la necesidad de realizar auditorias que incluya
la verificacion y analisis de diferentes procesos sensibles al interior de la compafiia,

3. Favor anexar los estados financieros de Triple A desde el 2000 hasta la fecha.

Se anexan cuatro cuadernos con lgs Estados Financieros de 2000 a 2018.
Cordialmgnte, //os
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GUILLERMO ENRIQUE PENA BERNAL
Gerente General

Reviso y Aprobd: Monica de Hart - Gerente Financiera y Adtvaéﬂ(
Angela Marcela Ortiz — Secretaria Especizl y Asesora Gerencia T”O )
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